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FORORD

Folkeretten befinder sig i en vanskelig tid. I de senere år har vi været vidne til alvorlige 
overtrædelser, herunder af FN-pagten. Det har sat den internationale retsorden under pres. 
Dette pres må dog ikke forveksles med retlig opløsning. At regler brydes, er ikke det 

samme som, at de ophører med at eksistere. Tværtimod viser perioder med omfattende normbrud, 
hvor afgørende det er, at stater, institutioner og samfundsaktører fastholder og håndhæver de 
forpligtelser, de selv har været med til at etablere.

I denne sammenhæng indtager den humanitære folkeret en central plads. De internationale 
regler om beskyttelse af civilbefolkningen er resultatet af århundreders retsudvikling. 
De bygger på erfaringer fra krigens ødelæggelser og på et vedvarende forsøg på at begrænse 
lidelse og vilkårlighed.

Civilsamfundsorganisationer og humanitære aktører har historisk spillet en væsentlig rolle i denne 
udvikling. Deres initiativer har været med til at forme reglerne og styrke deres gennemslagskraft. 
Engagementet fra organisationer, der arbejder for menneskerettigheder og mod ulighed, er derfor 
en del af folkerettens historie og fortsatte liv.

Den foreliggende rapport dokumenterer danske pensionsselskabers investeringer i virksomheder, 
der er involveret i aktiviteter i Israels ulovlige bosættelser i de besatte palæstinensiske områder. 
Rapporten knytter investeringerne til pligten til ikke at yde bistand eller støtte til en ulovlig situation, 
som flere gange er blevet fastslået af Den Internationale Domstol i Haag.

Folkeretten forudsætter, at internationale normer omsættes til praksis, og at civilsamfundet 
bidrager med dokumentation og kritik. Rapporter som denne synliggør, hvor der kan være 
misforhold mellem erklærede værdier og faktisk adfærd, og skaber grundlag for ansvarlig handling.

At fastholde folkeretten i en tid med alvorlige krænkelser er en forudsætning for en international 
retsorden, hvor magt ikke alene afgør ret. Derfor er det afgørende, at stater står fast på deres 
internationale forpligtelser. Folkeretten lever ikke kun i domstole og traktater, men også i de valg, 
der træffes i bestyrelseslokaler og investeringskomiteer.

Denne rapport bidrager til at holde dette ansvar frem i lyset.

Jacques Hartmann

Professor i folkeret
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overblik

    	 Danske pensionskroner investeres 
stadig i virksomheder, der ifølge 
FN er involveret i Israels ulovlige 
bosættelser. Samlet set beløber 
investeringerne i aktier og 
virksomhedsobligationer sig til 6,3 
milliarder kroner.

    	 De tre pensionsselskaber 
Pædagogernes Pension (PBU), 
AkademikerPension og Lærernes 
Pension har det seneste år frasolgt alle 
deres investeringer i virksomheder, der 
er involveret i bosættelserne. Andre 
pensionsselskaber har frasolgt enkelte 
investeringer, mens de fleste har 
fastholdt eller øget deres investeringer. 
Samlet set indebærer det et frasalg for 
1,5 milliard kroner i 2025. 

    	 FN og Den Internationale Domstol 
(ICJ) har fastslået, at Israels 
besættelse af Palæstina er ulovlig, 
og Folketinget har vedtaget et 
beslutningsforslag om ikke at give 
bosættelser forbedrede økonomiske 
muligheder. Udenrigsministeriet har på 
baggrund af Folketingets beslutning 
understreget at denne også omfatter 
serviceerhverv såsom turisme, 
som tegner sig for størstedelen af 
pensionsselskabernes investeringer.

    	 Danske pensionsselskaber har et 
ansvar for at undgå negative 

	 indvirkninger på andres menneske-
rettigheder, i overensstemmelse 
med FN’s vejledende Principper for 
Menneskerettigheder og Erhvervsliv 
(UNGP). 

    	 De fleste investeringer er foretaget 
i virksomhederne Airbnb, Booking.
com og Heidelberg Materials. I alt 
er der tale om seks virksomheder, 
der alle står opført på FN’s liste over 
virksomheder, der er involveret i 
aktiviteter i de ulovlige bosættelser.

    	 Pensionsselskaberne bør frasælge 
deres investeringer i virksomheder, der 
er involveret i aktiviteter i de ulovlige 
bosættelser, ved som minimum ikke at 
investere i virksomheder der figurerer 
på FN’s liste.
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Indledning

De israelske bosættelser på palæstinensisk land er 

ulovlige. Det er blevet påvist gentagende gange 

og senest fastslået af FN’s Internationale Domstol 

(ICJ) i 2024,1 hvor FN’s generalforsamling også vedtog 

en resolution, som kræver, at besættelsen ophører inden 

for 12 måneder, samt forpligter medlemslandene til at: 

“Undlade at yde bistand eller støtte til opretholdelsen af 

den ulovlige situation skabt af Israels tilstedeværelse i de 

besatte palæstinensiske områder”.2 Dette gælder blandt 

andet handel eller investeringsrelationer, der bidrager til 

opretholdelsen af besættelsen. Også EU har gentagende 

gange fastslået, at de anser de israelske bosættelser som 

ulovlige og fordømt udvidelsen af bosættelserne.3

Et flertal i Folketinget opfordrede i april 2025 regeringen til 

at “fraråde aktiviteter og engagementer med henvisning 

til tidligere vedtagelser og i overensstemmelse med ICJ’s 

udtalelse, der giver de ulovlige bosættelser forbedrede 

økonomiske muligheder” og til at arbejde for, “at Israel 

indstiller sin bosættelsespolitik”.4 Statsminister Mette 

Frederiksen fremhævede i sin åbningstale til Folketinget i 

oktober 2025, at Israel “accelerer ulovlige bosættelser”.5

1	  Summary of the Advisory Opinion of 19 July 2024 | INTERNATIONAL 
COURT OF JUSTICE

2	  General Assembly 10th Emergency Special Session - Draft resolution 
(Revision 1) - Advisory opinion of the ICJ on the legal consequences arising 
from Israel’s policies and practices in OPT, including East Jerusalem, and 
from the illegality of Israel’s continued presence in OPT - (A/ES-10/L.31/
Rev.1) - Adopted - Question of Palestine

3	  Israel/Palestine: Statement by the Spokesperson on settlements in the 
West Bank | EEAS

4	  V 46 - 2024-25 (oversigt): Folketinget opfordrer regeringen til, bilat-
eralt og gennem EU og FN, fortsat at arbejde for - at den Den Internatio-
nale Domstol som FN’s primære juridiske organ, herunder med vægt på 
ICJ’s fortolkning af folkeretten, og som led i dette at identificere konkrete 
konstruktive tiltag, der kan bidrage til at styrke implementeringen af ICJ’s 
rådgivende udtalelse af 19. juli 2024, - at støtte opretholdelsen af de grun-
dlæggende folkeretlige regler, herunder den humanitære folkeret og retten 
til selvbestemmelse, - at fraråde aktiviteter og engagementer med henvis-
ning til tidligere vedtagelser og i overensstemmelse med ICJ’s udtalelse, der 
giver de ulovlige bosættelser forbedrede økonomiske muligheder, og under-
støtte fælleseuropæiske tiltag på området, - at støtte en tostatsløsning med 
udgangspunkt i 1967-grænserne, - at Israel indstiller sin bosættelsespolitik 
og tager mærkbare skridt til at forbedre palæstinensernes hverdag på Vest-
bredden og i Gaza, og - at st / Folketinget

5	  Statsminister Mette Frederiksens tale ved Folketingets åbning den 7. 
oktober 2025 - Statsministeriet

I mellemtiden er udvidelsen af Israels bosættelser fortsat 

med at fragmentere Vestbredden med uformindsket 

styrke, med alvorlige konsekvenser for palæstinensernes 

rettigheder. Samtidig er bosættervold, drab og fordrivelse 

af den palæstinensiske befolkning eskaleret, og der er 

ingen udsigt til at denne negative udvikling stopper.

Til trods for den brede enighed om at fordømme Israels 

ulovlige bosættelser, den fortsatte forværrede situation 

på Vestbredden og de talrige opfordringer om at afstå 

fra at understøtte bosættelserne økonomisk, har 

danske pensionsselskaber fortsat milliarder investeret i 

virksomheder, som ifølge FN er involveret i aktiviteter i 

bosættelserne. Når danske pensionsopsparinger bidrager 

til økonomien i ulovlige bosættelser, er det i strid med de 

politiske anbefalinger og legitimerer den fortsatte eksistens 

af bosættelserne, hvor det palæstinensiske folk er ramt 

af alvorlige menneskerettighedskrænkelser, vold, drab og 

fordrivelse.

Enkelte pensionsselskaber har dog i 2025 truffet beslut-

ning om at frasælge deres investeringer, der relaterer sig til 

bosættelserne. 

I denne rapport kortlægger vi de danske 

pensionsselskabers investeringer i virksomheder 

involveret i aktiviteter i de ulovlige bosættelser, 

ifølge FN’s Højkommissær for Menneskerettigheders 

opgørelse fra september 2025.6,7 Denne rapport følger 

op på vores rapport om samme emne fra marts 2025 

og giver et overblik over udviklingen i pensionssektoren 

i den mellemliggende periode. Endelig præsenterer vi 

i rapporten vores anbefalinger til videre handling for 

pensionsselskaberne.  

6	  a-hrc-60-19-aev.pdf

7	  Database of Business Enterprises Pursuant to Human Rights Council 
Resolutions 31/36 and 53/25 | OHCHR

https://www.ft.dk/samling/20241/vedtagelse/v46/index.htm
https://www.ft.dk/samling/20241/vedtagelse/v46/index.htm
https://www.ft.dk/samling/20241/vedtagelse/v46/index.htm
https://www.ft.dk/samling/20241/vedtagelse/v46/index.htm
https://www.ft.dk/samling/20241/vedtagelse/v46/index.htm
https://www.ft.dk/samling/20241/vedtagelse/v46/index.htm
https://www.ft.dk/samling/20241/vedtagelse/v46/index.htm
https://www.ft.dk/samling/20241/vedtagelse/v46/index.htm
https://www.ft.dk/samling/20241/vedtagelse/v46/index.htm
https://www.ft.dk/samling/20241/vedtagelse/v46/index.htm
https://www.ft.dk/samling/20241/vedtagelse/v46/index.htm
https://www.ft.dk/samling/20241/vedtagelse/v46/index.htm
https://www.ft.dk/samling/20241/vedtagelse/v46/index.htm
https://www.ft.dk/samling/20241/vedtagelse/v46/index.htm
https://stm.dk/statsministeren/taler/statsminister-mette-frederiksens-tale-ved-folketingets-aabning-den-7-oktober-2025/
https://stm.dk/statsministeren/taler/statsminister-mette-frederiksens-tale-ved-folketingets-aabning-den-7-oktober-2025/
https://www.ohchr.org/sites/default/files/documents/hrbodies/hrcouncil/sessions-regular/session60/advance-version/a-hrc-60-19-aev.pdf
https://www.ohchr.org/en/business/bhr-database
https://www.ohchr.org/en/business/bhr-database
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Om situationen i 
bosættelserne i 2025

I de seneste år er situationen på den besatte Vestbred 

eskaleret kraftigt, og i løbet af 2025 har antallet af 

bosætterangreb nået nye højder. Alene i oktober 2025 

registrerede FN 264 bosætterangreb på palæstinensere. 

Det svarer til otte angreb om dagen, hvilket er det største 

antal bosætterangreb registreret i en enkelt måned siden 

FN begyndte opgørelserne i 2006.8

Samlet set registrerede FN i 2025 hele 240 drab på 

palæstinensere og 1828 bosætterangreb, mens 37.135 

palæstinensere er blevet fordrevet fra deres hjem.9 

Tallene dækker over en situation på Vestbredden, hvor 

bosætterangreb i vidt omfang går ustraffet hen, hvor 

bosættelser udvides og nye udposter etableres med 

støtte fra ministre i den israelske regering. Den israelske 

finansminister Bezalel Smotrich og sikkerhedsminister 

Itamar Ben-Gvir går begge ind for fuld israelsk kontrol 

med de palæstinensiske områder.  I december 2025 

godkendte Israels sikkerhedskabinet 19 nye bosættelser, 

hvilket bringer det samlede antal tæt på 210. Antallet af 

israelske bosættere er samtidig anslået til 750.000.10 En 

voldsom vækst i bosættelser,  som forhindrer realiseringen 

af en geografisk sammenhængende og politisk levedygtig 

palæstinensisk stat. Smotrich11 opfordrede i september 

2025 Israel til at annektere 82 procent af Vestbredden12 

og det israelske sikkerhedskabinet vedtog i februar 2026 

en ny række tiltag, der skal øge israelsk kontrol over 

palæstinensisk land. 

8	  Humanitarian Situation Update #337 | West Bank | United Nations 
Office for the Coordination of Humanitarian Affairs - Occupied Palestinian 
Territory

9	  West Bank Monthly Snapshot - Casualties, Property Damage and 
Displacement | December 2025 | United Nations Office for the Coordination 
of Humanitarian Affairs - Occupied Palestinian Territory

10	  Israel escalates illegal annexation in West Bank amid global inaction | 
Amnesty International UK

11	  Minister opfordrer til ’historisk beslutning’: Israel skal annektere 82 
procent af Vestbredden | Udland | DR

12	  Israel’s security cabinet approves measures to strengthen control over 
the West Bank | AP News

Bezalel Smotrich har udtalt, at formålet med initiativerne er 

at »begrave ideen om en palæstinensisk stat«.13 

Den foruroligende udvikling på Vestbredden er åbenlyst 

i strid med international lov og understreger behovet 

for, at danske pensionsselskaber ikke bidrager til at give 

bosættelserne forbedrede økonomiske vilkår eller på 

anden vis risikere at legitimere bosættelserne. 

“ I de seneste år har jeg set situationen 
gå fra ondt til værre i Hebron, hvor jeg bor. 
Vi ser flere checkpoints, større militær 
tilstedeværelse, begrænsninger på vores 
bevægelighed og mere vold og chikane 
fra bosættere, som gør det svært for os 
at bevæge os rundt. Gåturen til skole, 
arbejde eller markedet er blevet en daglig 
udfordring. Nu foretrækker vi at blive 
indenfor i vores huse, selv om vi isolerer 
os mere og mere. Men det er bedre end at 
gå uden for og risikere at blive angrebet af 
bosættere, som bliver ved med at krænke 
vores rettigheder, mens de beskyttes af den 
israelske hær ”
— Nisreen Jewihan, beboer i Hebron

13	  Israels finansminister genoptager tidligere kasseret plan for Vestbred-
den: »Vil begrave ideen om en palæstinensisk stat« | Internationalt | Sam-
fund | Berlingske

https://www.amnesty.org.uk/latest/israel-escalates-illegal-annexation-in-west-bank-amid-global-inaction/
https://www.amnesty.org.uk/latest/israel-escalates-illegal-annexation-in-west-bank-amid-global-inaction/
https://www.dr.dk/nyheder/udland/minister-opfordrer-til-historisk-beslutning-israel-skal-annektere-82-procent-af
https://www.dr.dk/nyheder/udland/minister-opfordrer-til-historisk-beslutning-israel-skal-annektere-82-procent-af
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udviklingen i 
pensionssektoren i 2025

Mellemfolkeligt Samvirke har i det forgangne år 

været i dialog med samtlige danske pensions-

selskaber om deres investeringer i forhold 

til bosættelser. På baggrund heraf kan vi konstatere, 

at enkelte pensionsselskaber har besluttet at frasælge 

deres investeringer helt eller delvist i virksomheder, der er 

involveret i aktiviteter i de ulovlige bosættelser. Flertallet af 

pensionsselskaber har dog valgt at fastholde eller endda 

øge deres investeringer.

Sådan investeres pensionsmilliarderne
Vores gennemgang af pensionsselskabernes investerings-

oversigter viser, at flere stadig har aktier i virksomheder 

med aktiviteter i de besatte palæstinensiske områder. 

Per d. 31. december 2025 har de danske pensions-

selskaber aktieinvesteringer for 5,7 milliarder kr. Hertil 

kommer investeringer i virksomhedsobligationer for 573 

millioner kroner.

Samlet set er der tale om investeringer for 6,3 milliarder i 

virksomheder med aktiviteter i de ulovlige bosættelser. 

Investeringerne i virksomhedsobligationer indgik ikke i 

vores seneste rapport, men fordi der er tale om lån, som 

virksomhederne optager for at finansiere drift, investeringer 

eller gældsomlægning, har vi valgt at medtage dem 

i denne rapport. For overblikkets skyld står aktier og 

virksomhedsobligationer adskilt i nedenstående tabel, 

der giver et samlet overblik over pensionsselskabernes 

investeringer. 

Tabel 1: Danske pensionsselskabers investeringer i virksomheder, 

der er involveret i aktiviteter i Israels ulovlige bosættelser

 Pensionselskab	 Aktier (Mio.DKK)	 Virksomhedsobligationer (Mio.DKK)	 Samlede investeringer (Mio.DKK)	
  

 PFA 	 1.287,0 	 62,0	 1.349,0	

 AP Pension 	 1.205,7	 0 	 1.205,7	  

 Industriens Pension	 911,9 	 0 	 911,9	

 Danica 	 505,0 	 390,0	 895,0	

 PensionDanmark 	 419,1	 49,0	 468,1	

 PenSam 	 374,2 	 0 	 374,2	

 Velliv 	 317,3 	 29,1	 346,4	

 PKA 	 266,2 	 0 	 266,2	

 Sampension 	 208,1 	 0 	 208,1	

 P+ 	 150,5 	 0 	 150,5	

 Lægernes Pension 	 104,8 	 21,3 	 126,1	

 PBU 	 0 	 0 	 0	

 AkademikerPension	 0 	 0  	 0	

 Lærernes Pension 	 0 	 0 	 0	

 

 I alt 	 5.727,7 	 573,5 	 6.301,2	
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De danske pensionsselskabers investeringer omfatter 

ved udgangen af 2025 seks virksomheder, der alle står 

opført på FN’s liste som værende involveret i aktiviteter i 

de ulovlige bosættelser. Virksomhederne tæller AirBNB, 

Booking.com, Expedia, Fosun International, Heidelberg 

Materials og Motorola Solutions. 

Investeringerne i de seks virksomheder repræsenterer 

et fald fra 15 virksomheder i sidste års opgørelse, som 

primært skyldes Vellivs frasalg af 10 virksomheder. 

Derudover er FN’s liste over virksomheder, der er involveret 

i aktiviteter i de ulovlige bosættelser blevet opdateret i 

september 2025. Blandt de virksomheder, som danske 

pensionsselskaber har investeringer i, er virksomhederne 

Alstom og eDreams ODIGEO udgået fra listen, mens 

Fosun International og Heidelberg Materials er tilføjet. Det 

har en markant betydning for størrelsen af investeringer, 

da flere danske pensionsselskaber har store investeringer i 

Heidelberg Materials.

På FN’s liste falder alle seks virksomheder, som danske 

pensionsselskaber har investeringer i, inden for én eller 

flere af følgende underkategorier, der angiver, hvordan de 

er involveret i aktiviteter i de ulovlige bosættelser:14

14	  a-hrc-60-19-aev.pdf

	 Forsyning af sikkerhedsydelser, udstyr og materiale til 

aktører, der opererer i bosættelser

	 Tilvejebringelse af tjenester og forsyninger, der 

understøtter vedligeholdelsen og eksistensen af 

bosættelser, herunder transport

	 Udnyttelse af naturressourcer, i særdeleshed vand og 

landområder, til erhvervsformål

For virksomheder som Booking.com,15 Expedia16 og 

Airbnb17 vil det konkret dreje sig om ferieudlejning af 

huse opført i de ulovlige bosættelser, hvilket bidrager til 

at normalisere og økonomisk understøtte bosættelserne. 

For en virksomhed som Motorola Solutions drejer det 

sig om at forsyne det israelske militær og bosættelser 

med overvågnings- og sikkerhedsteknologi, herunder 

overvågningskameraer, der bruges til at overvåge.18 

15	  Booking Holdings Inc | AFSC Investigate

16	  Expedia Group Inc | AFSC Investigate

17	  Airbnb Inc | AFSC Investigate

18	  Motorola Solutions Inc | AFSC Investigate

Tabel 2: Pensionsselskabernes investeringer fordelt på virksomheder

 Virksomhed	 Aktier (Mio.DKK)	 Virksomhedsobligationer (Mio.DKK)	 Samlede investeringer (Mio.DKK)	
  

 Booking.com	 3.113,3 	 473,5 	 3.586,7	

 Heidelberg Materials 	 1.100,1 	 15,5	 1.115,6	  

 AirBNB	 854,6 	 0 	 854,6	

 Expedia 	 529,9 	 84,5	 614,4	

 Motorola Solutions 	 121,2 	 0 	 121,2	

 Fosun International 	 8,7	 0 	 8,7	

 

 I alt 	 5.727,7 	 573,5 	 6.301,2	

udviklingen i 
pensionssektoren i 2025

https://www.ohchr.org/sites/default/files/documents/hrbodies/hrcouncil/sessions-regular/session60/advance-version/a-hrc-60-19-aev.pdf


Pengene ud af ulovlige bosættelser
8

Dette styrker den militære besættelse og krænker 

palæstinensernes ret til privatliv og fri bevægelighed. 

For cementproducenten Heidelberg Materials drejer det 

sig om udvinding af naturressourcer og produktion af 

materialer, der bl.a. anvendes i bosættelserne,19 mens den 

kinesiske virksomhed Fosun, der bl.a. udvikler kosmetik 

med brug af mineraler fra det døde hav, driver produktion 

og et besøgscenter i en ulovlig israelsk bosættelse.20

De danske pensionsselskaber benytter sig af hver deres 

kriterier for eksklusion af specifikke virksomheder og 

har taget flere positive skridt i retning af at ekskludere 

virksomheder, f.eks. israelske banker, der finansierer 

israelske bosættelser. Disse tiltag er vigtige, og vidner om 

ansvarsbevidsthed i pensionssektoren. 

Som det fremgår af ovenstående, har de fleste danske 

pensionsselskaber dog fortsat investeringer i selskaber, 

der driver serviceerhverv såsom turisme i bosættelserne, 

leverer overvågnings- og sikkerhedsteknologi samt 

produktion og udvinding af naturressourcer. I vores dialog 

med pensionsselskaberne står det klart at udlejning af 

ferieboliger i de ulovlige bosættelser anses som mindre 

alvorligt hos dem. Udenrigsministeriet har dog i 2025 

præciseret, at anbefalingen om ikke at give bosættelserne 

forbedrede økonomiske vilkår også omfatter 

serviceerhverv såsom turisme.21

Pensionsselskabernes frasalg
I løbet af 2025 frasolgte Pædagogernes Pension (PBU), 

AkademikerPension og Lærernes Pension alle deres 

investeringer i virksomheder, der er involveret i aktiviteter 

i de ulovlige bosættelser. Andre pensionsselskaber har 

frasolgt dele af deres investeringer men fastholdt andre. 

Velliv frasolgte deres investeringer i 10 virksomheder, mens 

P+ har frasolgt deres investering i Motorola Solutions. 

19	  Heidelberg Materials AG | AFSC Investigate

20	  Fosun International Ltd | AFSC Investigate

21	  Information regarding financial and economic activities in the settle-
ments

Samlet set betyder det, at de danske pensionsselskaber 

har afinvesteret aktier for 1,5 milliarder kroner i løbet af 

2025 med udgangspunkt i investeringernes værdi ved 

vores seneste opgørelse i marts 2025.

De pensionsselskaber der har frasolgt alle deres inve-

steringer, begrunder i flere tilfælde deres frasalg med de 

alvorlige menneskerettighedskrænkelser begået mod 

palæstinenserne. I august 2025 skrev administrerende 

direktør Sune Schackenfeldt fra Pædagogernes Pension i 

forbindelse med frasalget: 

“ Vi opfatter det som en forpligtelse, både som 

ansvarlig investor og som medlem af FN’s Global 

Compact, der etablerer rammer for ansvarlig virksom-

hedsadfærd. Vi kan ikke stiltiende se til, når uskyldige 

børn påføres underernæring og sult. ”22

Det fuldstændige frasalg fra de tre pensionsselskaber er en 

markant udvikling i løbet af det forgangne år, som vidner 

om en ansvarlig tilgang til investeringer i virksomheder, der 

er involveret i aktiviteter i bosættelserne.

22	  Pædagogernes Pension frasælger alle investeringer i virksomheder 
med erhvervsaktivitet i ulovlige israelske bosættelser

Tabel 3: Pensionsselskabernes frasalg i 2025

 Pensionsselskab	 Frasalg (Mio.DKK) 		

  
 PBU	 901,6		

 Lærernes Pension 	 384,4		

 AkademikerPension	 166,9		

 P+	 54,0		

 Velliv 	 29,8		

 

 I alt 	 1.536,8		

udviklingen i 
pensionssektoren i 2025

https://pbu.dk/nyheder/paedagogernes-pension-frasaelger-alle-investeringer-i-virksomheder-med-erhvervsaktivitet-i-ulovlige-israelske-bosaettelser-499881
https://pbu.dk/nyheder/paedagogernes-pension-frasaelger-alle-investeringer-i-virksomheder-med-erhvervsaktivitet-i-ulovlige-israelske-bosaettelser-499881
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Mellemfolkeligt Samvirke har været i dialog med 

pensionsselskaberne, som er blevet givet mulig-

hed for at kommentere på vores oplysninger om 

deres beholdninger. Danske offentlige pensionsselskaber 

fremhæver generelt, at deres investeringsstrategi bygger 

på ansvarlighed, internationale retningslinjer og aktivt ejer-

skab. Alle pensionsselskaber har ansvarlighedspolitikker 

som pålægger dem at undgå direkte involvering i ulovlige 

aktiviteter. I dialogen henvises ofte til FN’s retningslinjer 

for menneskerettigheder og erhvervsliv (UNGP) 23 og 

OECD’s standarder for ansvarlige investeringer.24 Dog 

har 11 ud af de 14 pensionsselskaber, der er undersøgt i 

denne rapport, stadig investeringer i virksomheder der er 

placeret på FN’s liste. Flere pensionsselskaber fastholder 

deres investeringer i virksomheder involveret i Israels 

ulovlige bosættelser med argumentet om at påvirke 

virksomhederne gennem dialog. Samtidig efterlyser flere 

pensionsselskaber tydeligere retningslinjer fra Folketinget.

23	  info.globalcompact.dk/FN’s-vejledende-principper-for-menneskeret-
tigheder-og-erhvervsliv

24	  Responsible business conduct for institutional investors | OECD

Hvis de tilbageværende pensionsselskaber trækker deres 

investeringer ud af virksomheder på FN’s liste, vil det 

sende et vigtigt signal om deres etiske profil og vise, at 

de handler i overensstemmelse med FN’s anbefalinger og 

Folketingets opfordringer.

Anvendelsen af FN’s liste som minimumsstandard for 

eksklusion forhindrer ikke pensionsselskaberne i at 

anvende flere lister og databaser, der yderligere kan styrke 

efterlevelsen af FN’s retningslinjer for menneskerettigheder 

og erhvervsliv.

hvad siger 
pensionsselskaberne

https://info.globalcompact.dk/FN's-vejledende-principper-for-menneskerettigheder-og-erhvervsliv
https://info.globalcompact.dk/FN's-vejledende-principper-for-menneskerettigheder-og-erhvervsliv
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Vi har identificeret danske pensionsselskabers 

investeringer på baggrund af FN’s liste over 

virksomheder, der er involveret i aktiviteter i de 

ulovlige bosættelser ved at analysere data fra pensions-

selskabernes beholdningslister per 31. december 2025. 

For at sikre nøjagtighed har vi forelagt disse data for 

de relevante pensionsselskaber, som har haft mulighed 

for at bekræfte, korrigere eller supplere oplysningerne. 

Pensionsselskaberne har alle bekræftet vores endelige tal. 

Derudover har vi anmodet selskaberne om at redegøre for 

deres ansvarlige investeringsstrategier og eventuelle planer 

for at frasælge investeringer som er i strid med dem. 

Vores undersøgelse omfatter pensionsselskabernes 

aktiebeholdning og virksomhedsobligationer. Dette er en 

udvidelse af undersøgelsen fra sidste år.

Listen fra Sekretariatet for FN’s Højkommissær for Menne-

skerettigheder er valgt som basis for vores undersøgelse. 

Flere pensionsselskaber anvender dog andre databaser 

og lister i deres screening. Valget af FN’s liste skal således 

ses som en minimumsstandard, hvor FN’s og herunder 

FN’s Højkommisær for Menneskerettigheders arbejde 

kan anerkendes bredt i det internationale samfund, mens 

dette ikke udelukker, at pensionsselskaberne supplerer 

med andre lister og databaser, der kan kvalificere deres 

screening yderligere. 

Flere pensionsselskaber har tidligere anvendt ESG 

virksomheden Sustainalytics’ værktøjer i deres screening. 

Sustainalytics besluttede dog i 2024 at undtage Israel-

Palæstina konflikten fra deres screening.25 Der kan således 

være god grund til at supplere pensionsselskabernes ESG-

arbejde med andre lister og rapporter.

25	  Konfliktzone slettet fra analysehuses vurderinger

Sådan har vi fundet 
frem til tallene

https://borsen.dk/nyheder/finans/konfliktzone-slettet-fra-analysehuses-vurderinger
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 1 
	 Pensionsselskaberne bør omgående 

afhænde deres investeringer i 
virksomheder, der er involveret i de 
ulovlige bosættelser.

 2 
	 Pensionsselskaberne bør indføre en 

klar og bindende politik for at undgå 
fremtidige investeringer i lignende 
virksomheder. FN’s liste bør gøres til 
minimum over virksomheder, der ikke 
investeres i.

 3 
	 Pensionsselskaberne bør åbent 

kommunikere om deres etiske 
	 investeringsstrategi, så medlemmer 

kan tage informerede forbruger-
beslutninger.

Anbefalinger

Ulighed i verden. Det er problemet. Derfor bringer vi 
mennesker sammen for at skabe fællesskab og forandring. 
Sammen med ActionAid kæmper vi i 45 lande for at 
styrke menneskerettigheder og udrydde fattigdom.

Mellemfolkeligt Samvirke

@mellemfolkeligtsamvirke@ActionAidDK

www.ms.dk

  	

https://www.facebook.com/msactionaid/?locale=da_DK
https://www.instagram.com/mellemfolkeligtsamvirke/
https://x.com/actionaiddk
http://www.ms.dk


 Pensionselskab	 Virksomhed	 Aktier (DKK)	 Obligationer (DKK)	 Samlede investeringer (DKK)	
  

AP Pension	 Booking Holdings Inc		  587.545.238,00 kr.

	 Heidelberg Materials AG		  618.172.942 kr.

 I alt 			   1.205.718.180 kr. 		  1.205.718.180,00 kr.	
  

Danica 	 Airbnb Inc A 		  79.000.000 kr.

	 Booking Holdings Inc 		  240.000.000 kr. 	 323.000.000,00 kr.

	 Expedia Group Inc 		  43.000.000 kr. 	 67.000.000,00 kr.

	 Fosun Internatrional LTD 		  3.000.000 kr.

	 Heidelberg Materials AG 		  48.000.000 kr.

	 Motorola Solutions Inc 		  92.000.000 kr.

 I alt 			   505.000.000 kr. 	 390.000.000,00 kr. 	 895.000.000,00 kr.	
  

Industriens Pension	 Airbnb 		  62.918.353 kr.

	 Booking Holdings Inc 		  414.857.534 kr. 	 22.132.887,00 kr.

	 Expedia 		  65.731.016 kr.

	 Heidelberg Materials 		  346.283.219 kr.

 I alt 			   889.790.122 kr. 	 22.132.887,00 kr. 	 911.923.009,00 kr.	
  

Lægernes Pension 	 Airbnb Inc 		  27.927.230 kr.

	 Booking Holdings Inc 		  32.342.685 kr. 	 3.758.618,80 kr.

	 Expedia Group Inc 		  7.149.048 kr. 	 17.524.095,45 kr.

	 Heidelberg Materials AG 		  8.185.525 kr.

	 Motorola Solutions Inc 		  29.196.372 kr.

 I alt 			   104.800.861 kr. 	 21.282.714,25 kr. 	 126.083.575,13 kr.	
  

P+ 	 Airbnb Inc Class A 		  18.815.037 kr.

	 Booking Holdings 		  115.808.002 kr.

	 Expedia Group 		  13.856.406 kr.

	 Fosun Internatrional LTD 		  2.029.140 kr.

 I alt 			   150.508.585 kr. 		  150.508.585,00 kr.	

  
Pensam 	 Airbnb Inc 		  42.863.646 kr.

	 Booking Holdings Inc 		  331.381.972 kr.

 I alt 			   374.245.618 kr. 		  374.245.618,00 kr.	

  

fortsættes �

Pengene ud af ulovlige bosættelser
12

BILAG

Pensionsselskabernes investeringer i virksomheder med aktiviteter i Israels ulovlige 
bosættelser per 31. december 2025



 Pensionselskab	 Virksomhed	 Aktier (DKK)	 Obligationer (DKK)	 Samlede investeringer (DKK)	
  

PensionDanmark 	 Airbnb 	 106.340.000 kr.

	 Booking 	 217.360.000 kr. 	 33.500.000,00 kr.

	 Expedia 	 15.970.000 kr. 	 15.500.000,00 kr.

	 Heidelberg Materials 	 79.420.000 kr.

 I alt 		  419.090.000 kr. 	 49.000.000,00 kr. 	 468.090.000,00 kr.	
  

PFA 	 Airbnb Inc 	 359.000.000 kr.

	 Booking Holdings Inc 	 664.000.000 kr. 	 62.000.000,00 kr.

	 Expedia Group Inc 	 264.000.000 kr.

 I alt 		  1.287.000.000 kr. 	 62.000.000,00 kr. 	 1.349.000.000,00 kr.	
  

PKA 	 Airbnb 	 56.346.371 kr.

	 Booking Holdings 	 176.112.221 kr.

	 Expedia Group 	 33.692.419 kr.

 I alt 		  266.151.010 kr. 		  266.151.009,97 kr.	
  

Sampension 	 Airbnb Inc-class A 	 29.810.358 kr.

	 Booking Holdings Inc 	 130.468.512 kr.

	 Expedia Inc 	 47.812.772 kr.

 I alt 		  208.091.642 kr. 		  208.091.642,00 kr.	
  

Velliv 	 Airbnb Inc 	 71.546.945 kr.

	 Booking Holdings Inc 	 203.386.762 kr. 	 29.079.839,00 kr.

	 Expedia Group Inc 	 38.663.380 kr.

	 Fosun Internatrional LTD 	 3.699.204 kr.

 I alt 		  317.296.291 kr. 	 29.079.839,00 kr. 	 346.376.130,00 kr.	
  

 Samlet 		  5.727.692.308,85 kr. 	 573.495.440,25 kr. 	 6.301.187.749,10 kr.	
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