Referat Radsmadet Mellemfolkeligt
Samvirke d. 29.-30. august 2026

1.Formalia

Christine Ravn Lund blev valgt som dirigent. Der blev desuden valgt stemmetzellere bestaende
af Steven L. B. Jensen, Stine Krgijer og Cecilie Fgrby og redaktionsudvalg bestaende af Sally
Mersoumi (bestyrelsen), Johan Jgrgensen (bestyrelsen), Sisse Egeberg (radsmedlem), Julia
Raavad (rddsmedlem) og Erkam Ok (rddsmedlem). Ved mgdets indledning blev der registreret
44 stemmeberettigede.

Dagsorden og tidsramme blev vedtaget.

Radsmgdets forretningsorden blev ligeledes vedtaget.

2.Bestyrelsens beretning

Haifaa Awad aflagde bestyrelsens beretning. Hun beskrev et ar praeget af pres pa
civilsamfundet, international solidaritet og udviklingsfinansiering. Mellemfolkeligt Samvirkes
opgave var at omsaette afmagt til handling og skabe muligheder for, at mennesker kan engagere
sig og handle sammen.

Beretningen fremhaevede samarbejdet med grgnlandske organisationer om Grgnlands
selvbestemmelse, demonstrationerne og kajakparaden i Kgbenhavns Havn. Haifaa
understregede, at MS havde brugt organisationens platform og ressourcer til at 1gfte
grgnlandske stemmer.

Fredsarbejdet blev praesenteret gennem kampagnen ”5 kroner for fred”, der opfordrer til, at fem
kroner gar til fredsarbejde for hver 100 kroner, Danmark bruger pa oprustning. Haifaa
fremhaevede behovet for konfliktforebyggelse, diplomati og et folkeligt bagland for fred.
Arbejdet for Palaestina fortsatte bade politisk, gennem programmer og i den folkelige
mobilisering. "Musik for Palaestina” havde samlet 667.000 kr. ind med deltagelse af 28
kunstnere. Arrangementet "Hvad ggr vi nu?” i Bremen Teater samlede 500 mennesker om hdb
og feelles handlemuligheder.

Pa det internationale omrade fremhaevede Haifaa samarbejdet med ActionAid-partnerei 17
lande i 2025, herunder adgang til drikkevand i Bangladesh, stgtte i Ukraine og indsatser i
Palaestina, Mali, Zambia, Etiopien og Syrien. Omkring 180.000 unge havde deltageti de
internationale programmer. De Globale Platforme i over 30 lande, Global Contacts udveksling til
28 lande og MOVE-arbejdet med sociale bevaegelser blev fremhaevet. Demokratitelefonen havde
handteret omkring 400 henvendelser i 2025.

[ Danmark blev unges demokratiske deltagelse i blandt andet Tingbjerg og Vollsmose
fremhaevet. P4 klimaomradet omtalte beretningen arbejdet med baeredygtig finansiering,
presset pa Nordea og samarbejdet med erhvervsorganisationer. MS havde desuden vundet
opgaven med ARCH, et nyt kunst- og kultursamarbejde mellem Danmark og afrikanske lande.



Haifaa redegjorde for Vendepunktet og den gkonomiske genopretning. Tilpasningerne havde
bidraget til et overskud i 2025, men ogsa kraevet vanskelige prioriteringer, herunder lukning af
hostel og frivilligcafé i Kgbenhavn. Hun takkede medarbejderne for indsatsen og understregede
behovet for mere uathaengig og varieret finansiering. Folkehaven, der skulle abne den 3.
september, blev praesenteret som et nyt samlingssted for politiske samtaler, kultur og
feellesskab.

Afslutningsvis orienterede Haifaa om, at Tim stopper som generalsekreteer efter 11 ar. Haifaa og
Dines genopstillede til bestyrelsen for at bidrage til en tryg overgang. Bestyrelsen foreslog at
udskyde arbejdet med en ny strategi til naeste radsperiode, s den nye ledelse kunne praege
processen fra begyndelsen.

Radets drgftelse af beretningen

Der var ros til beretningen, dens brobyggende tilgang og MS’ indsats i en vanskelig international
situation. Flere fremhaevede organisationens navn som szerligt aktuelt og opfordrede til at bruge
det mere aktivti den eksterne kommunikation.

Radet efterspurgte en status pa den kommende SPA-bevilling og forsinkelsen af afklaringen.
Haifaa oplyste, at der endnu ikke forela et svar, og at afklaringen muligvis fgrst ville komme i
oktober i forbindelse med finansloven. Der blev ogsa spurgt, om det &ndrede
finansieringslandskab ville fgre til stgrre veegt pa nationalt frem for internationalt arbejde.
Haifaa fremhaevede diversificering som den overordnede prioritet, herunder flere fonde og frie
midler, og ikke en forskydning mellem nationalt og internationalt arbejde.

Frivillighed og frivilligstruktur var et gennemgaende tema. Flere spurgte, hvad organisationen
havde mistet under den gkonomiske omstilling, og hvordan frivilliges engagement kunne
understgttes fremover. Dines forklarede, at omstruktureringen ogsa havde bergrt
understgttelsen af frivillige, og at omradet skulle genbesgges i 2026-2027. Haifaa
understregede, at opgaven var at udvikle nye, baeredygtige former for engagement frem for
automatisk at genetablere tidligere aktiviteter. Global Contact og finansiering af frivillighed og
kampagnearbejde blev fremhaevet som prioriteringer.

Radet spurgte til ambitionen om at genvinde initiativet i kommunikationen. Haifaa fremhaevede,
at kommunikation ogsa foregar gennem events, Folkehaven og kulturlivet. Der blev efterspurgt
stgrre synlighed om programarbejdet og MOVE samt steerkere alliancer med aktgrer, som ikke
ngdvendigvis arbejder pa samme made som MS. Flere opfordrede til at tale ud fra feelles
veerdier frem for at reproducere en polariseret hgjre-venstre-opdeling. Haifaa tilsluttede sig
dette og fremhaevede arbejdet med bredere samarbejder i civilsamfundet.

Der blev efterlyst et staerkere fokus pa sammenhaengen mellem klima, fred, sikkerhed og
flygtningespgrgsmal. Der var et gnske om at beretningen ogsa kom ind pa FN, internationale
konventioner, antiracisme, vibeneksportsagen og den kurdiske sag. Der blev desuden rejst
spgrgsmal til fredskampagnens formulering og foresldet en fredsfond.

Haifaa understregede, at MS arbejder med FN og internationale konventioner, selv om alt ikke
indgik i beretningen. Hun tilsluttede sig sammenhaengen mellem klima og fred. Om
vabeneksportsagen forklarede hun, at Hgjesterets afggrelse vedrgrte organisationernes adgang
til at fgre sagen og ikke lovligheden af selve eksporten. Hun udtrykte skuffelse over afggrelsen,
men stolthed over processen, arbejdet, og de positive konsekvenser af sagen.



[ dreftelsen af antiracisme blev der spurgt til beslutningen om ikke at tilslutte sig en bestemt
demonstration. Haifaa fremhaevede gnsket om at formulere et positivt alternativ frem for at
bidrage til en situation, hvor grupper raber ad hinanden, og oplyste, at MS arbejder intensivt
med en handlingsplan mod racisme og havde faet midler til at fortsaette indsatsen.

De naeste skridti fredsarbejdet blev efterspurgt, hvortil det blev fremhaevet det positive i, at det
forste mgde havde samlet omkring 100 deltagere, samtidig med at der var behov for at
engagere flere.

3.Tematiske workshops og strategisk arsplan

Dines introducerede den strategiske arsplan og forklarede, at den var gjort mere enkel og
overskuelig med fokus pa nye indsatser. Planen daekkede et udvalg af organisationens arbejde.
Frem mod naeste radsmgde var ambitionen at tydeligggre, hvor Radet kan prioritere og ggre sin
indflydelse gaeldende. Drgftelserne skulle fokusere pa det strategiske niveau frem for konkrete
@ndringsforslag. Tim introducerede de fire tematiske workshops.

Den strategiske arsplan blev senere pa mgdet enstemmigt vedtaget.

4.Praesentation af indsendte forslag

Rasmus praesenterede bestyrelsens forslag om en eksklusionsparagraf. Homma og Mette
praesenterede forslaget om at erstatte Radet med en arlig generalforsamling. Forslagsstilleren
til en officiel kampagne om udrejsecentrene henviste til, at interesserede kunne henvende sig
med spgrgsmal. Tue motiverede forslaget om stgtte til indsamlingen "Solceller til Cuba”.
Forslagene blev senere behandlet szerskilt.

5.Parlamentarisk Revisions rapport

Homma, Mette og Niels fremlagde Parlamentarisk Revisions rapport. Rapporten undersggte,
hvordan radsmedlemmerne kan fa bedre forudsaetninger for at treeffe kvalificerede
beslutninger. Den byggede blandt andet pa telefonsamtaler med 26 radsmedlemmer og inddrog
anbefalinger fra tidligere rapporter. Det blev understreget, at de interviewede udgjorde et
udsnit af Radet.

Hovedkonklusionen var, at radsmedlemmerne vidste for lidt om aktiviteterne mellem
raddsmgderne. Parlamentarisk Revision anbefalede bedre kommunikation, herunder udsendelse
af dagsordener og referater, mulighed for kontakt mellem raddsmedlemmer i samme geografiske
omrade og online m@der om projekter og aktuelle overvejelser.

Det blev anerkendt, at flere af initiativerne var forsggt, men at deltagelsen i online
arrangementer havde varet begraenset. Parlamentarisk Revision opfordrede til at fortsaette
indsatsen. Der var ros til udsendelsen af dagsordener og referater, selv om den havde veeret
uregelmaessig, og til arbejdet med at vende den gkonomiske udvikling. Samtidig blev der rejst
spgrgsmal om ressourceforbruget til radsvalg og medlemsdemokrati.

[ drgftelsen var der forskellige syn pa behovet for saerskilt udsendelse af materiale, som allerede
ligger pa hjemmesiden. Radsmedlemmer fremhaevede rettidig offentligggrelse som det centrale.
Andre foreslog at sende et link med en kort introduktion for at styrke radsmedlemmernes



indsigt. Det blev ogsa fremhaevet, at radsmedlemmer og Parlamentarisk Revision selv har et
ansvar for at opsgge information og deltage.

Der var opbakning til at undersgge deling af kontaktoplysninger, sa rddsmedlemmer kan
komme i kontakt lokalt. Det forudsatte samtykke.

6.Arsregnskab 2025 og gkonomisk strategi

Pa mgdets anden dag bgd Haifaa velkommen og orienterede om afbud fra ministeren.

Arsregnskabet blev praesenteret med afsat i den gkonomiske strategi, som Radet havde
vedtaget aret fgr, og som FRAC havde arbejdet videre med. Strategien skulle genopbygge
egenkapitalen og styrke organisationens gkonomiske handlekraft. De syv principper omfattede:

e Etgennemsnitligt arligt overskud pd mindst 2 mio. kr. i perioden 2026-2030.

e En egenkapital pa mindst 20 mio. kr. ved udgangen af 2030.

e Mindst 10 mio. kr. i investeringskapital gennem henszettelser og/eller ny kapital fra
investorer eller samarbejdspartnere via ejendomsudvikling.

e Prioritering af private indteegter, indteegtsgenererende aktiviteter og privat fundraising.

o Flere finansieringskilder til programarbejdet og mindre athaengighed af UM og Danida.

e Lgninddeekning og/eller administrative besparelser svarende til mindst 1 procent af
supportomkostningerne arligt.

e Teet opfelgning pa finansielle mal gennem performancestyring og nggleindikatorer.

Regnskabet viste et overskud pa 4,3 mio. kr. i 2025 mod et budgetteret nulresultat og et
underskud pa 3,2 mio. kr. i 2024. Egenkapitalen voksede med 3,8 mio. kr. til 14,7 mio. kr., hvoraf
cirka 4 mio. kr. vedrgrte TCDC. Forskellen pa arets resultat og egenkapitalens stigning skyldtes
en valutakursregulering pa 0,5 mio. kr. vedrgrende TCDC.

Forbedringen blev forklaret med organisatoriske tilpasninger, steerkere gkonomistyring samt
lukning og omlaegning af underskudsgivende aktiviteter. Danida og Udenrigsministeriet
udgjorde 60,2 procent af indtaegterne mod 58,7 procent i 2024. Finansiering fra andre
institutioner steg med 22 procent, svarende til 4,3 mio. kr. Der var veekst i private donationer,
og den negative medlemsudvikling var standset.

Global Contact havde forbedret sit budgetterede underskud. Lukningen af Café Mellemrummet
og hostel, aftalen med Kgbenhavns Kommune og en positiv udvikling i udlejning bidrog til
forbedringen i de indtaegtsgenererende aktiviteter. TCDC leverede et driftsresultat pa 0,9 mio.
kr., men havde et lavere aktivitetsniveau end forventet som fglge af politiske forhold, valg i
Tanzania og forskydning af SPA II-aktiviteter.

Det globale programarbejde udgjorde 66 procent af de samlede udgifter. Omkostningerne til
indtaegtsgenererende aktiviteter faldt med 7 procent, mens indtaegterne steg med 7 procent.
Udgifterne i TCDC faldt med 32 procent. Administration og ledelse steg med 16 procent, men
kun med 0,5 procentpoint som andel af de samlede omkostninger. Andringerne blev blandt
andet forklaret med omstruktureringer, nye ansaettelser og ledelsesovergange. Der var samtidig
gennemfgrt besparelser pa cirka 1,5 mio. kr. i supportteams.

Grunde og bygninger var bogfgrt til 50,4 mio. kr., mens realkreditvurderingen var omkring 88
mio. kr. Det blev understreget, at veerdierne er bundet i ejendommene og ikke udggr frie likvide
midler.



Radets drgftelse af gkonomien

Der var ros til overskuddet og genopbygningen af egenkapitalen. Samtidig blev der spurgt, om
malet om 20 mio. kr. i egenkapital var ngdvendigt i lyset af ejendommenes verdi, eller om flere
midler kunne anvendes pa aktiviteter. Britt og Dines forklarede, at egenkapital og likviditet er
vigtige for investeringer, vedligeholdelse, perioder mellem bevillinger og krav fra andre
donorer, herunder EU. En lav egenkapital kan begraense adgangen til ny finansiering.

Flere fremhzevede konsekvenserne af lukningen af Café Mellemrummet for frivilligheden og
efterspurgte stgrre radsinddragelse. Dines forklarede, at aktiviteterne laenge var blevet
understgttet, men at vedvarende underskud og mangel pa frivillige havde gjort en fortsaettelse
uforsvarlig. Der blev ogsa spurgt til den fremtidige forpagtning af caféen.

Rédet efterspurgte mal for mindre Danida-afhaengighed. Dines henviste til den vedtagne
finansielle strategi. Britt forklarede, at stgrrelsen pa egenkapitalen ikke umiddelbart bestemmer
stgrrelsen pad en Danida-bevilling, som ogsa vurderes ud fra organisationens arbejde og
tematiske fokus.

Britt forklarede, at TCDC er en selvstendig juridisk enhed i Tanzania, som indgar i regnskabet,
men fglges seerskilt. Hun redegjorde desuden for lgbende budgetopfglgning, manedlig
overvagning og halvarlige prognoser. Risici behandles i et risikoregister, der forelaegges
bestyrelsen og FRAC med tiltag til at begranse dem.

Pa spgrgsmal om digitalisering og Al oplyste Britt, at organisationen arbejder med begge dele.
Implementeringen skal sikre kvalitet og kompetenceudvikling og skabe tid til udvikling frem for
blot at gge arbejdspresset. Erik tilfgjede, at der ogsa afszettes midler der kan anvendes til
investeringer i forbindelse med et overskud.

Ved afstemningen blev der registreret 41 stemmeberettigede. Den finansielle arsrapport blev
godkendt.

Budget 2026 til 2028

Budgettet blev praesenteret med vaegt pa fortsat gkonomisk stabilisering og investeringer, som
kan skabe indtaegter. Den forbedrede budgetstyring gav stgrre sikkerhed, men raderummet var
fortsat begraenset. Usikkerheden om den kommende SPA-bevilling ngdvendiggjorde
tilbageholdenhed.

Prioriteterne omfattede styrket privat fundraising med en ny leder, flere medlemmer og
donationer, forbedring af egne indtaegtsaktiviteter og bedre udnyttelse af ejendommene.
Folkehaven, aftalen med Kgbenhavns Kommune, Grgnt Marked og nye lejere indgik i arbejdet
med at udvikle baeredygtige indtaegter.

Der var investeret i yderligere institutionel fundraising for at tiltraekke flere donorer uden for
Danida. Malsaetningen for 2026 var endnu ikke ndet, mens andre Danida-bevillinger bidrog til at
sikre de overordnede mal for administrationsindteegter. Budgettet omfattede 2,5 procent
lgnregulering, gget politisk synlighed, en ny kommunikationsstrategi og fortsat fokus pa
omkostningsstyring og lgninddeekning.

Radet spurgte til flere indtaegtsskabende events og til, hvordan den sociale mission og
programarbejdet indgar i den gkonomiske styring. Dines oplyste, at der var fokus pa flere



events. Han understregede, at gkonomien bestar af forskellige dele, og at der arbejdes med
administrationsprocenter, dekningsbidrag og effektivitet.

Der blev spurgt til forholdet mellem frivillighed og indteegtsgenererende aktiviteter. Dines
fremhaevede, at den tidligere frivilligstrategi havde lovet mere, end organisationen kunne
understgtte. En ny strategi skulle sikre gkonomiske rammer for et sundt og beeredygtigt
frivilligmiljg. Den konkrete model var endnu ikke fundet.

Valg af revisor

Bestyrelsen fremsatte Deloitte som statsautoriseret revisor. Radet valgte Deloitte med to blanke
stemmer og de gvrige stemmer for.

7.Behandling af indsendte forslag

Forslag 7a om en eksklusionsparagraf

Rddet drgftede bestyrelsens forslag om at indfgre en tydelig procedure for eksklusion. Der blev
spurgt til fortolkningen af "vaesentligt”. Rasmus forklarede, at dette kraever en konkret
vurdering med udgangspunkt i MS’ formal, virke og omdgmme. Ogsa forhold uden for
organisationen kunne efter omstendighederne vzere relevante.

Der blev spurgt til forskellen mellem gvrige vedtaegtsbestemmelser om simpelt flertal og
forslagets krav om to tredjedeles flertal. Det blev praeciseret, at gvrige vedtaegter om simpelt
flertal stadig ville veere geeldende, mens krav om to tredjedeles flertal vil vaere geeldende ifm.
eksklusioon. Flere spurgte til ventetiden, hvis en sag skulle forelzegges Radet. Johan
fremhaevede muligheden for et ekstraordinzert rddsmgde og understregede, at formalet var en
klar og gennemsigtig procedure, som bestyrelsen hiabede aldrig at fa brug for.

Forslaget blev vedtaget med én stemme imod, én blank stemme og de gvrige stemmer for.

Forslag 7b om en arlig generalforsamling

Homma og Mette praeciserede, at forslaget ikke indebar en umiddelbar nedlaeggelse af Radet. En
vedtagelse skulle fgre til konkrete forslag til vedtaegtseendringer i 2027.

Steen argumenterede for at bevare Radet og henviste til erfaringer med tidligere
generalforsamlinger, hvor fremmgdet ikke ngdvendigvis var stgrre. Han fremhaevede
radsvalgets mulighed for at sikre bredde og repraesentation. Flere radsmedlemmer foreslog at
lade forslaget bortfalde og i stedet inddrage overvejelserne i arbejdet med medlemsinddragelse.
Andre stgttede ogsa bevarelsen af Radet, men foreslog at overveje mgder i Aarhus, digitale
tilkendegivelser, radsgrupper og genindfgrelse af radsdagen.

Dines fremhaevede Radet som en ramme for at knytte valgte medlemmer teettere til
organisationen. Han understregede, at gget fremmgde kraever aktiv kontakt, uanset mgdeform,
og at mgder andre steder i landet ogsa har gkonomiske konsekvenser. Et radsmedlem
fremhezevede den repraesentative veerdi i, at omkring 600 medlemmer havde deltaget i
radsvalget. Andre understregede Radets forpligtende karakter og medlemmernes engagement.

Forslagsstillerne fremhavede, at rddsstrukturen og den skriftlige opstillingsprocedure kan
vare barrierer for deltagelse. De stillede spgrgsmal ved, hvorfor Radet skulle vaere en bedre



model end en generalforsamling, og efterspurgte stgrre geografisk tilgeengelighed. Andre
pegede pa vaerdien af at veere valgt og have indflydelse, men ogsa pa udfordringen ved, at
interesserede og kvalificerede medlemmer ikke bliver valgt. Der blev foresldet tidligere
udmelding af raidsmgdets dato.

Haifaa opfordrede til flere input og understregede, at den kommende bestyrelse skulle tage
drgftelsen med i det videre arbejde. Frivilligstrategien ville veere en vigtig prioritet.
Forslagsstillerne foreslog desuden, at alle medlemmer skulle kunne indsende forslag til
radsmgdet. Tue stgttede idéen og pegede pa3, at bestyrelsen allerede kunne invitere medlemmer
til at sende forslag. Homma fremhavede, at en vaesentlig hensigt netop havde varet at skabe
denne drgftelse.

Forslaget blev forkastet, med stemmerne: 2 for, 3 blanke og resterende imod.

Forslag 7c om kampagnen Luk udrejsecentrene

Forslagsstilleren motiverede "Luk udrejsecentrene - et veerdigt liv for alle” med, at flygtninges
rettigheder er en del af MS’ historiske og aktuelle politiske arbejde. Der blev samtidig rejst et
spgrgsmal om raekkefglgen mellem vedtagelse af arsplanen og behandling af medlemsforslag.

Mette fremhaevede forholdene pa udrejsecentrene og opfordrede til samarbejde med blandt
andre Refugees Welcome. Flere talere udtrykte sympati for intentionen, men havde forbehold
over for en ny national kampagne og MS som ledende organisation pa omradet.

Sally fremhzaevede initiativets forankring i frivilligmiljget i Aarhus og behovet for at bevare
lokale nuancer. Morten, Henrik og Karin argumenterede for at stgtte de organisationer, der
allerede har omradet som deres kerneopgave. Haifaa og Steven fremhavede, at en ny kampagne
ville kraeve ressourcer og prioriteringer pa bekostning af andre indsatser, herunder
eksisterende antidiskriminationsarbejde.

Forslagsstilleren anerkendte, at formuleringen om nationalt lederskab kunne have veeret
anderledes, og fremhavede muligheden for en frivilligdrevet kampagne i samarbejde med
eksisterende organisationer. Erik tilkendegav, at han ville tage emnet op i bestyrelsen, selv om
han ikke kunne stgtte forslaget i den foreliggende form.

Forslaget blev forkastet med ingen stemmer for eller blanke.

Forslag 7d om stgtte til Solceller til Cuba

Dirigenten preeciserede, at der fgrst skulle stemmes om intentionen om at stgtte indsamlingen.
Hvis denne blev vedtaget, kunne den konkrete stgtte efterfglgende drgftes.Tue motiverede
forslaget med Cubas situation og sammenhaengen med udviklingen i USA og Venezuela.

Mette fremhaevede, at selv et mindre bidrag kan ggre en forskel. Jesper pegede pa
sammenhangen med MS’ arbejde for klimaretfeerdighed og vedvarende energi i det globale syd.

Johan, Vibeke og Julia fremhaevede behovet for langsigtet strategisk prioritering og bestyrelsens
og sekretariatets ansvar for anvendelsen af ressourcer. Stine henviste til Dansk-Cubansk
Forenings eksisterende arbejde og opfordrede interesserede medlemmer til selv at stgatte.
Henrik efterspurgte en pracisering af, om forslaget handlede om opbakning til indsamlingen
eller om et konkret gkonomisk bidrag fra MS.



Karin opfordrede til, at referatet gjorde opmaerksom pa bade arbejdet vedrgrende
udrejsecentrene og muligheden for at stgtte indsamlingen til Cuba.

Forslaget blev forkastet med fire stemmer for, ingen blanke og et resterende imod.

8.Valg til bestyrelsen og Parlamentarisk Revision

Dirigenten gennemgik proceduren og reglerne for valgene. Stine Krgijer udtradte som
stemmeteller, da hun selv stillede op. Homma Yusuf stillede op til bade bestyrelsen og
Parlamentarisk Revision og oplyste, at hun ville traekke sit kandidatur til Parlamentarisk
Revision, hvis hun blev valgt til bestyrelsen. Kandidaterne praesenterede deres kandidaturer.

Individuelle medlemmer og suppleanter

Fglgende individuelle medlemmer blev valgt til bestyrelsen for perioden 2026-2028:

Navn Stemmer Valgresultat
Haifaa Awad 38 Bestyrelsesmedlem
Dines Justesen 38 Bestyrelsesmedlem
Morten Kjzerum 31 Bestyrelsesmedlem
Kasper Krongaard 19 Bestyrelsesmedlem
Qasam Nazir Ahmad 18 Bestyrelsesmedlem
Stine Krgijer 16 Fgrste suppleant
Camilla Petersen 13 Anden suppleant

Kollektive medlemmer og Parlamentarisk Revision

Jesper Dyhrberg fra SFU blev valgt som repraesentant for de kollektive medlemmer. Homma
Yusuf blev valgt til Parlamentarisk Revision.

De nyvalgte bestyrelsesmedlemmer indtradte sammen med Sally Mersoumi, Erik Vithner, Johan
Hedegaard Jgrgensen og Yasmin Davali, der var valgt for perioden 2025-2027. Julie Lindmann
fra DUF fortsatte som repraesentant for de kollektive medlemmer for samme periode. Hos
Parlementarisk Revision fortszetter Niels Arnfred og Mette Roerup.

9.Eventuelt og afslutning

Da der ikke var yderligere punkter under eventuelt, afsluttede dirigenten radsmgdet. Tim
Whyte takkede de afgdende bestyrelsesmedlemmer for deres store arbejde og til dirigenten for
hendes fortrinelige indsats.

Underskrevet af Christine Ravn Lund (dirigent):



